
แผนพัฒนาสถานศึกษา  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 - 2573 (5 ปี) 

ยุทธศาสตร์และแผนงาน/โครงการ แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗3) ของวิทยาลัยการอาชีพห้วยผ้ึง  

 

พันธกิจที่๑ : . ผลิตและพัฒนากำลังคนด้านอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพ ตามมาตรฐานวิชาชีพ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

เป้าประสงค์ ๑ : ผู้สำเร็จการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพระดับสากล และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : พัฒนากำลังคนด้านอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะท่ีมีคุณภาพ ตรงตามมาตรฐานวิชาชีพ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 ตาราง ๑.๑ โครงการผลิตและพัฒนากำลังคนด้านอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพ ตามมาตรฐานวิชาชีพ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามพันธกิจที่ ๑  

เป้าประสงค์ ๑ และยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

เป้าหมาย (Target) กลยุทธ์ (Strategy) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ
(KSC) 

ตัวช้ีวัด (KPI) ค่าเป้าหมาย (Target 
value) 

โครงการ/กิจกรรม/งาน 
(Project/Activity/Job) 

ผู้สำเร็จการศึกษามี
สมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ ผ่านการทดสอบ 
ตามมาตรฐาน คุณวุฒิ
อาชีวศึกษา /ฝีมือแรงงาน/ 
สถาบันคุณวุฒิ วิชาชีพ 

1.1ผู้เรียรมีการจัดให้ฝึก
ทักษะ สมรรถนะตาม
มาตรฐาน คุณวุฒิ
อาชีวศึกษา /ฝีมือแรงงาน/ 
สถาบันคุณวุฒิ วิชาชีพ 

1.1 แผนกวิชา สถานศึกษา
จัด ฝึกงานฝึกอาชีพตาม
แผนการฝึก อาชีพร่วมกับ
สถานประกอบการ 

1.1ผู้เรียนที่สามารถ
ปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการได้จนสำเร็จ
การศึกษาตามแผนที่
กำหนด มี "ความอดทนต่อ
สภาวะงาน" "ระเบียบวินัย" 
และ "การปรับตัว" 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ๑ โครงการผลิตและพัฒนา
กำลังคนด้านอาชีวศึกษาให้มี
คุณภาพ ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
และมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 
1.1 โครงการพัฒนาระบบภาคี
เครือข่ายและยกระดับการฝึกอาชีพ
ทวิภาคี 

 1.2 ความร่วมมือในภาคี
เครือข่าย การยกย่องเชิดชู
เกียรติ 

1.2 ผู้เรียนได้รับการพัฒนา
อย่างรอบด้าน ทั้งด้าน
ความรู้ ทักษะวิชาชีพ  

1.2 นักเรียนที่เข้าร่วม
กิจกรรมครบกำหนดตาม
เวลา 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 1.2โครงการติดตามและ
ประเมินผลการเข้าร่วมกิจกรรม
ของนักเรียน นักศึกษา 



เป้าหมาย (Target) กลยุทธ์ (Strategy) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ
(KSC) 

ตัวช้ีวัด (KPI) ค่าเป้าหมาย (Target 
value) 

โครงการ/กิจกรรม/งาน 
(Project/Activity/Job) 

  คุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนอย่าง
เหมาะสมและต่อเนื่องมี
ระเบียบวินัย ความ
รับผิดชอบ และปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของสถานศึกษา 
มีภาวะผู้นำ กล้าแสดงออก 
และสามารถทำงานเป็นทีม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

   

 1.3"เชิงรุก เข้าถึง 
ช่วยเหลือ" (Proactive 
Support) และ"เรียนรู้อย่าง
มีความสุข" (Active & 
Emotional Learning) 

1.3 การคัดกรองที่แม่นยำ
และเครือข่ายสถาน
ประกอบการความใส่ใจของ
ครูที่ปรึกษาและระบบ 
Buddy System 

1.3ผู้เรียนกลุ่มเสี่ยงได้รับ
การติดตามและช่วยเหลือ 
มีความพึงพอใจต่อระบบ
การดูแลช่วยเหลือของครูที่
ปรึกษาและมารถปรับตัว
และนำทักษะชีวิตที่ได้รับ 
ไปประยุกต์ใช้ใชีวิตประจำ
วันได้เพ่ือการเรียนจนจบ
หลักสูตร 
 
 

 
 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

1.3 โครงการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการออกกลางคันของ
นักเรียนนักศึกษา (Zero 
Dropout Project) 



เป้าหมาย (Target) กลยุทธ์ (Strategy) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ
(KSC) 

ตัวช้ีวัด (KPI) ค่าเป้าหมาย (Target 
value) 

โครงการ/กิจกรรม/งาน 
(Project/Activity/Job) 

 1.4การเปลี่ยนผ่านงาน
หลักสูตรสู่ระบบบริหาร
จัดการดิจิทัลอัตโนมัติ 
(Digital Administrative 
Automation) เพ่ือลด
ภาระงานธุรการที่ซ้ำซ้อน
และคืนเวลาให้ครูผู้สอน
มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนอย่างเต็ม
กำลัง 

1.4การปฏิรูปกระบวนงาน
สู่ระบบดิจิทัลอัตโนมัติ 
(Digital Process 
Automation) และการ
จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน
มาตรฐาน (SOP) เพ่ือ
เปลี่ยนงานธุรการที่ซ้ำซ้อน
ให้เป็นระบบที่แผนกวิชา
จัดการตนเองได้ ลดภาระ
งานเอกสารของครูและคืน
เวลาสู่ห้องเรียนอย่างเป็น
รูปธรรม 

1.4 1.การสนับสนุนระบบ
บริหารจัดการดิจิทัลและ
เทคโนโลยีอัตโนมัติ 
(Digital System 
Support) จากผู้บริหาร" 
เพ่ือเปลี่ยนงานเอกสาร
ซ้ำซ้อนให้เป็นระบบที่
แผนกวิชาจัดการตนเองได้
จริง ควบคู่ไปกับการ
จัดลำดับความสำคัญของ
งาน (Prioritization) ที่เอ้ือ
ให้ครูได้กลับไปทำหน้าที่
หลักด้านวิชาการและการ
จัดการเรียนการสอนอย่าง
เป็นรูปธรรม 
2.การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือดิจิทัลที่เข้มแข็ง 
(Strong Digital 
Partnership Network)" 
ระหว่างแผนกวิชาและ
สถานประกอบการ โดย
อาศัยระบบฐานข้อมูลร่วม
ที่เข้าถึงง่ายและเป็น 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 1.4โครงการปฏิรูประบบงาน
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการ
สอนด้วยระบบดิจิทัล Cloud 
ERP  
(Enterprise Resource 
Planning) 
 



เป้าหมาย (Target) กลยุทธ์ (Strategy) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ
(KSC) 

ตัวช้ีวัด (KPI) ค่าเป้าหมาย (Target 
value) 

โครงการ/กิจกรรม/งาน 
(Project/Activity/Job) 

   มาตรฐานเดียวกัน เพื่อให้
การสื่อสารและการเทียบ
โอนความรู้ดำเนินไปได้
โดยตรงแบบเรียลไทม์ แม้
จะขาดแคลนบุคลากร
ประสานงานกลาง 

  

 1.5 1.ให้ผูเ้รียนฝึกออก
ปฏิบัติงานบริการอาหาร
และเครื่องดื่ม ตกแต่ง
สถานที่ 
2. จัดกลุ่มติวตัวต่อตัวหรือ
กลุ่มเล็กๆ 
3. ให้คำแนะนำเฉพาะจุด
ปรับการสอนเป็นรายบุคคล 
 

1.5 1.ส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างสถานประกอบการ
กับสถานศึกษา MOU 
2.วิทยาลัยสนับสนุนรถใน
การเดินทางไปในสถานที่
นั้นๆ  
3.นักเรียนทุกคนในสาขา
การโรงแรมมีจิตสำนึกใน
การทำงานกลุ่มช่วยเพื่อน 

1.5 สถานประกอบการ 3 
แห่ง 

 
 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

1.5 โครงการ…………… 

Desserts and 
Drinks………………..   
 

 1.6 สร้างระบบคัดกรอง
และส่งสัญญาณเตือนกลุ่ม
เสี่ยง 
 

1.6 มีระบบ Big Data ที่
เชื่อมโยงข้อมูลนักเรียน
รายบุคคล 

1.6อัตราการออกกลางคัน 
(Dropout Rate) ลดลง 
 

ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 1.6โครงการ "พาน้องกลับมา
เรียน" ติดตามตัวเด็กถึงบ้าน
เพ่ือหาทางออกร่วมกับ
ผู้ปกครอง 

 1.7สนับสนุนทุนการศึกษา
และสวัสดิการที่ตรงจุด 
 

1.7 การทำงานร่วมกัน
ระหว่าง สถานศึกษา 
พัฒนาสังคม และ
ภาคเอกชน 

1.7 นักเรียนกลุ่มเสี่ยง 
100% ได้รับการเยี่ยมบ้าน
และจัดทำแผนดูแล
รายบุคคล 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 1.7โครงการ "ธนาคารหน่วย
กิต (Credit Bank)": สะสมวิชา
ที่เรียนเพ่ือเทียบโอนในอนาคต 



เป้าหมาย (Target) กลยุทธ์ (Strategy) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ
(KSC) 

ตัวช้ีวัด (KPI) ค่าเป้าหมาย (Target 
value) 

โครงการ/กิจกรรม/งาน 
(Project/Activity/Job) 

 1.8ส่งเสริมการเรียนรู้
ควบคู่การสร้างรายได้ 

1.8การลดภาระค่าใช้จ่าย
แฝง: เช่น ค่าเดินทาง ค่าชุด
นักเรียน และค่าอุปกรณ์ท่ี
นอกเหนือจากค่าเทอม 
 

1.8ร้อยละของนักเรียนที่มี
รายได้เสริมระหว่างเรียน
โดยไม่กระทบผลการเรียน 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 1.8โครงการ อาชีวะสร้าง
ช่างฝีมือเน้นทักษะอาชีพที่สร้าง
รายได้ได้จริงระหว่างเรียน 

 1.9กลยุทธ์สอนหน้าเครื่อง 
(On-site Teaching) 

1.9จัดลำดับคาบเรียน 
ทฤษฎีสั้น ปฏิบัติยาว 
2ใช้ชิ้นส่วน/รถจริงทุกครั้ง
ที่สอน 

1.9นักเรียนทำงานถูก
ลำดับขั้นตอนของกลุ่มเรียน 
 

มากกว่าร้อยละ 80 1.9โครงการพัฒนาการเรียนรู้
เพ่ือแก้ปัญหาเด็กจำเนื้อหา
ไม่ได้จากการลงมือปฏิบัติ 

 1.10จัดงานปฏิบัติ
หมุนเวียนเป็นฐาน 

1.10ความสม่ำเสมอของ
ครูผู้สอนและกิจกรรมการ
เรียนรุ้ต่อเนื่อง 

1.10นักเรียนวางโทรศัพท์
ก่อนเข้าเรียน 

มากกว่าร้อยละ 80 1.10โครงการปรับพฤติกรรม
การใช้โทรศัพท์เพื่อเพ่ิมสมาธิใน
การเรียน 

 1.11 การเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนลงมือ
ปฏิบัติจริง 

1.11นักเรียนจดจำลำดับ
การปฏิบัติให้ขึ้นใจ ก่อนที่
มือจะสัมผัสเครื่องมือ และ
ความพร้อมของ "สถานี
งาน" และ "เครื่องมือ” 

1.11นักเรียน  มีสมาธิ 
ความปลอดภัย และครู
พัฒนาแผนการเรียนรู้ 
สามารถสะท้อนขั้นตอนการ
ทำงานออกมาได้โดยไม่ต้อง
ดูคู่มือ การบริหารจัดการ
โรงฝึกงานแบบมืออาชีพ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 1.11โครงการปรับปรุง 
สภาพแวดล้อมในโรงฝึกงานให้
มีความปลอดภัย  และเป็น
ระเบียบ 

 

 

 



ตาราง ๑.๒ กำหนดตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาสถานศึกษา พันธกิจที่ ๑ 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ โครงการ 

๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๗๒ ๒๕๗3 
1.1ผู้เรียนที่สามารถปฏิบัติงานในสถานประกอบการได้จนสำเร็จ
การศึกษาตามแผนที่กำหนด มี "ความอดทนต่อสภาวะงาน" "ระเบียบ
วินัย" และ "การปรับตัว" 

ร้อยละ 90 90 90 90 90 ฝ่ายงาน ๑ โครงการผลิต
และพัฒนากำลังคน
ด้านอาชีวศึกษาให้
มีคุณภาพ ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
และมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมครบกำหนดตามเวลา ร้อยละ 90 90 90 90 90 ฝ่ายงาน 
1.3 ผู้เรียนกลุ่มเสี่ยงได้รับการติดตามและช่วยเหลือ มีความพึงพอใจต่อ
ระบบการดูแลช่วยเหลือของครูที่ปรึกษาและมารถปรับตัวและนำทักษะ
ชีวิตที่ได้รับ ไปประยุกต์ใช้ชีวิตประจำวันได้เพ่ือการเรียนจนจบหลักสูตร 

ร้อยละ      ฝ่ายงาน 

1.4 1.การสนับสนุนระบบบริหารจัดการดิจิทัลและเทคโนโลยีอัตโนมัติ 
(Digital System Support) จากผู้บริหาร" เพ่ือเปลี่ยนงานเอกสาร
ซ้ำซ้อนให้เป็นระบบที่แผนกวิชาจัดการตนเองได้จริง ควบคู่ไปกับการ
จัดลำดับความสำคัญของงาน (Prioritization) ที่เอ้ือให้ครูได้กลับไปทำ
หน้าที่หลักด้านวิชาการและการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรม 
2.การสร้างเครือข่ายความร่วมมือดิจิทัลที่เข้มแข็ง (Strong Digital 
Partnership Network)" ระหว่างแผนกวิชาและสถานประกอบการ 
โดยอาศัยระบบฐานข้อมูลร่วมที่เข้าถึงง่ายและเป็น มาตรฐานเดียวกัน 
เพ่ือให้การสื่อสารและการเทียบโอนความรู้ดำเนินไปได้โดยตรงแบบ
เรียลไทม์ แม้จะขาดแคลนบุคลากรประสานงานกลาง 
 

ร้อยละ 50 50 50 50 50 ฝ่ายงาน 

1.5 สถานประกอบการ 3 แห่ง 
 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 แผนกวิชา 

1.6 อัตราการออกกลางคัน (Dropout Rate) ลดลง 
 

ร้อยละ 50 50 50 50 50 แผนกวิชา 



ตัวช้ีวัด หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ  

 
 
๑ โครงการผลิต
และพัฒนากำลังคน
ด้านอาชีวศึกษาให้
มีคุณภาพ ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
และมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 
 

  ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๗๒ ๒๕๗3 
1.7 นักเรียนกลุ่มเสี่ยง 100% ได้รับการเยี่ยมบ้านและจัดทำแผนดูแล
รายบุคคล 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 แผนกวิชา 

1.8ร้อยละของนักเรียนที่มีรายได้เสริมระหว่างเรียนโดยไม่กระทบผล
การเรียน 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 แผนกวิชา 

1.9นักเรียนทำงานถูกลำดับขั้นตอนของกลุ่มเรียน 
 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 แผนกวิชา 

1.10นักเรียนวางโทรศัพท์ก่อนเข้าเรียน ร้อยละ 80 80 80 80 80 แผนกวิชา 
1.11นักเรียน  มีสมาธิ ความปลอดภัย และครูพัฒนาแผนการเรียนรู้ 
สามารถสะท้อนขั้นตอนการทำงานออกมาได้โดยไม่ต้องดูคู่มือ การ
บริหารจัดการโรงฝึกงานแบบมืออาชีพ 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 แผนกวิชา 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์และแผนงาน/โครงการ แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗3) ของวิทยาลัยการอาชีพห้วยผ้ึง  

 

พันธกิจที่ 2 : . เสริมสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษาและพัฒนาวิชาชีพ 

เป้าประสงค์ 2 : สถานศึกษามีเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา ระบบทวิภาคี ทวิศึกษา การบริการอาชีพ และการบริการชุมชนเพิ่มขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี การบริการด้านวิชาชีพ และการบริการชุมชน 

 ตาราง 2.๑ โครงการส่งเสริมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี การบริการด้านวิชาชีพ และการบริการชุมชน  

ตามพันธกิจที่ 2  เป้าประสงค์ 2 และยุทธศาสตร์ที่ 2 

เป้าหมาย (Target) กลยุทธ์ (Strategy) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ
(KSC) 

ตัวช้ีวัด (KPI) ค่าเป้าหมาย (Target 
value) 

โครงการ/กิจกรรม/งาน 
(Project/Activity/Job) 

2. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคี การบริการ
ด้านวิชาชีพ และการ
บริการชุมชน 

2.1สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
กับสถานประกอบการ และ
เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการมีงาน
ทำของผู้เรียนหลังสำเร็จ
การศึกษา 
 

2.1. ผูเ้รียนมีรายได้
ระหว่างฝึกประสบการณ์
วิชาชีพพร้อมทั้งผู้เรียนผ่าน
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

2.1ผู้เรียนที่สามารถ
ปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการได้จนสำเร็จ
การศึกษาตามแผนที่
กำหนด มี "ความอดทนต่อ
สภาวะงาน" "ระเบียบวินัย" 
และ "การปรับตัว" 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘0 2โครงการส่งเสริมและสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคี การ
บริการด้านวิชาชีพ 
2.1 โครงการพัฒนาความ
ร่วมมือทางการศึกษาและ
วิชาชีพกับสถานประกอบการ 
 

   
 
 
 

 ร้อยละ 100 2.2 โครงการพัฒนาระบบภาคี
เครือข่ายและยกระดับการฝึก
อาชีพทวิภาคี 



เป้าหมาย (Target) กลยุทธ์ (Strategy) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ
(KSC) 

ตัวช้ีวัด (KPI) ค่าเป้าหมาย (Target 
value) 

โครงการ/กิจกรรม/งาน 
(Project/Activity/Job) 

 2.2 มุ่งเน้นการทำ MOU 
กับสถานประกอบการขนาด
ใหญ่ที่มี  สวัสดิการครบ
วงจร ที่พักฟรี, มีเบี้ยเลี้ยง, 
มีรถรับ-ส่ง เพ่ือตัดวงจร
ปัญหาภาระค่าใช้จ่ายของ
ผู้ปกครอง และสร้างความ
มั่นคงพ้ืนฐานให้กับนักเรียน
ที่ต้องไปฝึกงานไกลบ้าน 

2.2 ลดความกังวล เรื่อง
ค่าใช้จ่ายและระยะทาง  
ให้ความมั่นใจในสวัสดิการ
และความพร้อมของตัว
ผู้เรียน 

2.2 นักเรียนมีความ
ปลอดภัย มีสวัสดิการ
รองรับ และสามารถสำเร็จ
การศึกษาได้ตามระยะเวลา
ที่กำหนด โดยมีทักษะตรง
ตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

2.2 มุ่งเน้นการทำ MOU 
กับสถานประกอบการขนาด
ใหญ่ที่มี  สวัสดิการครบ
วงจร ที่พักฟรี, มีเบี้ยเลี้ยง, 
มีรถรับ-ส่ง เพ่ือตัดวงจร
ปัญหาภาระค่าใช้จ่ายของ
ผู้ปกครอง และสร้างความ
มั่นคงพ้ืนฐานให้กับนักเรียน
ที่ต้องไปฝึกงานไกลบ้าน 

 

 2.3 จัดเวรครู/นักเรียน 
ดูแลพื้นที่จอดรถ และ
กำหนดจุดจอดรถให้ชัดเจน 

2.3 มีการกำกับติดตาม
และตรวจสอบอย่าง
ต่อเนื่อง 

2.3 จำนวนการจอดรถผิด
ระเบียบลดลง 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 2.3โครงการจัดระเบียบการ
จอดรถในสถานศึกษา 

 2.4 จัดอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับโทษของยาเสพติด
แก่นักเรียน 

2.4 ความร่วมมือจาก
สถานศึกษา ผู้ปกครองและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2.4 จำนวนนักเรียนที่มี
พฤติกรรมเสี่ยงลดลง 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 2.4โครงการอบรมสถานศึกษา
ปลอดยาเสพติด 

 2.5ติดตั้งกล้องวงจรปิด
และเพ่ิมจุดเฝ้าระวัง 

2.5 ได้รับงบประมาณจาก
สถานศึกษาหรือหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

2.5 จำนวนจุดติดตั้งกล้อง
และเหตุการณ์ความไม่
ปลอดภัยลดลง 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 2.5 โครงการพัฒนาระบบ
รักษาความปลอดภัยใน
สถานศึกษา 

 2.6มีประสานความร่วมมือ
กับหน่วยงานภาครัฐ 
เอกชน และศิษย์เก่าเพ่ือ
จัดหาทุน 
 

2.6มีแหล่งทุนสนับสนุน
เพียงพอและต่อเนื่อง 

2.6ร้อยละของนักเรียนที่
ได้รับทุนเพ่ิมข้ึน 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 2.6 โครงการทุนการศึกษาเพ่ือ
โอกาสทางการเรียน 



เป้าหมาย (Target) กลยุทธ์ (Strategy) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ
(KSC) 

ตัวช้ีวัด (KPI) ค่าเป้าหมาย (Target 
value) 

โครงการ/กิจกรรม/งาน 
(Project/Activity/Job) 

 2.7จัดหางานพาร์ทไทม์ / 
ฝึกอาชีพในสถานศึกษาและ
สถานประกอบการ 

2.7มีเครือข่ายสถาน
ประกอบการและแหล่งงาน
รองรับนักเรียน 

2.7นักเรียนที่มีรายได้
ระหว่างเรียนเพ่ิมขึ้น 
 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 2.7โครงการส่งเสริมอาชีพ
ระหว่างเรียน 

 2.8 กลยุทธ์ "R-I-D-E" เพ่ือ
ความเป็นเลิศ: 

Research Culture: สร้าง
วัฒนธรรมการแก้ปัญหา
ด้วยการวิจัยInnovation 
Hub: พัฒนาพื้นที่
สร้างสรรค์และเครื่องมือให้
พร้อม 

2.8การสนับสนุนอย่าง
ต่อเนื่องจากผู้บริหาร 
(Leadership 
Commitment) 

2.8 ผู้เรียนที่มีผลงาน
นวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์
ในแต่ละปีการศึกษา 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 2.8 โครงการส่งเสริมและ
พัฒนานวัตกรวิชาชีพสู่ความ
เป็นเลิศ 

 2.9  สร้างอาชีพพริ้มทั้งมี
รายได้เสริมระหว่างเรียน 
 

2.9 สถานประกอบการ 
และแผนการจัดการเรียนรู้ 
 

2.9 1.สถานประกอบการ
รับเข้าฝึกประสบการณ์ 
2.ผู้ปกครองสนับสนุน
แหล่งเงินทุน 
3. ครูพัฒนาแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 2.9 โครงการส่งเสริมการหา
รายได้ระหว่างเรียนของผู้เรียน 

 2.10 กระตุ้นความคิด 
และลงมือปฏิบัติจริง 

2.10นั กเรียน นักศึกษา 
สามารถทำแบบฝึกทักษะ 
ได้ 

2.10 เกณฑ์การวัดและ
ประเมินผล 

 2.10โครงการ Accounting 
พัฒนาทักษะในการคิด 
วิเคราะห์ รายการทางบัญชี 

 



ตาราง 2.2 กำหนดตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาสถานศึกษา  พันธกิจที่ 2 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ โครงการ 

๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๗๒ ๒๕๗3 
2.1ผู้เรียนที่สามารถปฏิบัติงานในสถานประกอบการได้จนสำเร็จ
การศึกษาตามแผนที่กำหนด มี "ความอดทนต่อสภาวะงาน" "ระเบียบ
วินัย" และ "การปรับตัว" 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 ฝ่ายงาน 2. โครงการส่งเสริม
และสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการ
จัดการศึกษาระบบ
ทวิภาคี การบริการ
ด้านวิชาชีพ และ
การบริการชุมชน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.2 นักเรียนมีความปลอดภัย มีสวัสดิการรองรับ และสามารถสำเร็จ
การศึกษาได้ตามระยะเวลาที่กำหนด โดยมีทักษะตรงตามความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

ร้อยละ 50 50 50 50 50 ฝ่ายงาน 

2.3 จำนวนการจอดรถผิดระเบียบลดลง ร้อยละ 80 80 80 80 80 ฝ่ายงาน 
2.4 จำนวนนักเรียนที่มีพฤติกรรมเสี่ยงลดลง ร้อยละ 80 80 80 80 80 ฝ่ายงาน 
2.5 จำนวนจุดติดตั้งกล้องและเหตุการณ์ความไม่ปลอดภัยลดลง ร้อยละ 80 80 80 80 80 ฝ่ายงาน 
2.6ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับทุนเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 80 80 80 80 80 แผนกวิชา 
2.7นักเรียนที่มีรายได้ระหว่างเรียนเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 50 50 50 50 50 แผนกวิชา 
2.8 ผู้เรียนที่มีผลงานนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ในแต่ละปีการศึกษา ร้อยละ 80 80 80 80 80 แผนกวิชา 
2.9  1.สถานประกอบการรับเข้าฝึกประสบการณ์ 
       2.ผู้ปกครองสนับสนุนแหล่งเงินทุน 
       3.ครูพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 แผนกวิชา 

2.10 เกณฑ์การวัดและประเมินผล ร้อยละ 80 80 80 80 80 แผนกวิชา 
1.11นักเรียน  มีสมาธิ ความปลอดภัย และครูพัฒนาแผนการเรียนรู้ 
สามารถสะท้อนขั้นตอนการทำงานออกมาได้โดยไม่ต้องดูคู่มือ การ
บริหารจัดการโรงฝึกงานแบบมืออาชีพ 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 แผนกวิชา 

 

 



ยุทธศาสตร์และแผนงาน/โครงการ แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗3) ของวิทยาลัยการอาชีพห้วยผ้ึง  

พันธกิจที่ 3 : พัฒนาแหล่งการเรียนรู้และบริการเทคโนโลยี ทางวิชาการและทางวิชาชีพ  

เป้าประสงค์ 3 : สถานศึกษาเป็นแหล่งการเรียนรู้บริการ เทคโนโลยีทางวิชาการ วิชาชีพ และเทคโนโลยีดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างแหล่งการเรียนรู้การให้บริการ เทคโนโลยีทางวิชาการ วิชาชีพ และเทคโนโลยีดิจิทัล 

 ตาราง 3.๑ โครงการเสริมสร้างแหล่งการเรียนรู้การให้บริการ เทคโนโลยีทางวิชาการ วิชาชีพ และเทคโนโลยีดิจิทัล ตามพันธกิจที่ 3  

เป้าประสงค์ 3 และยุทธศาสตร์ที่ 3 

เป้าหมาย (Target) กลยุทธ์ (Strategy) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ
(KSC) 

ตัวช้ีวัด (KPI) ค่าเป้าหมาย 
(Target value) 

โครงการ/กิจกรรม/งาน 
(Project/Activity/Job) 

โครงการเสริมสร้างแหล่ง
การเรียนรู้การให้บริการ 
เทคโนโลยีทางวิชาการ 
วิชาชีพ และเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

3.1ผู้ Digital Content: 
เพ่ิมสัดส่วนสื่อการเรียนรู้
ออนไลน์และ E-Book ใน
ทุกสาขาวิชาชีพ 

3.1การสนับสนุน
งบประมาณและนโยบาย
จากผู้บริหารสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

3.1นักศึกษาที่เข้าใช้บริการ
แหล่งเรียนรู้ (ท้ัง On-site 
และ Online) 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 3.1. โครงการเสริมสร้างแหล่ง
การเรียนรู้การใหบ้ริกาi
เทคโนโลยีทางวิชาการ วิชาชพี 
และเทคโนโลยีดิจิทัล 3.1 
"โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ห้องสมุดสู่ศูนย์กลางนวัตกรรม
ดิจิทัล (Smart Living Library 
Hub)" 

 3.2 Creative Space: 
ปรับปรุงบรรยากาศ
ห้องสมุดให้มีความยืดหยุ่น
และน่าใช้งาน 
 

3.2 ระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านอินเทอร์เน็ต 
(Wi-Fi 6) ที่มีความเสถียร
และครอบคลุม 

3.2 ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการต่อ
สภาพแวดล้อมและ
ทรัพยากรสารสนเทศ 
 
 

3.2 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 3.2 "โครงการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ห้องสมุดสู่ศูนย์กลาง
นวัตกรรมดิจิทัล (Smart Living 



เป้าหมาย (Target) กลยุทธ์ (Strategy) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ
(KSC) 

ตัวช้ีวัด (KPI) ค่าเป้าหมาย 
(Target value) 

โครงการ/กิจกรรม/งาน 
(Project/Activity/Job) 

 3.3 สื่อเข้าใจง่าย เข้าถึง
ง่าย 

3.3มุ่งเน้นการประเมิน
ประสิทธิภาพการให้บริการ
ด้านเอกสารในด้านความ
ถูกต้อง ความรวดเร็ว ความ
ครบถ้วน และความพึง
พอใจของผู้รับบริการ 
รวมทั้งการลดข้อผิดพลาด
และการเพ่ิมความเข้าใจของ
นักเรียนต่อขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

3.3 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 3.3 โครงการพัฒนาระบบ 3.3  สื่อสารผ่านสื่อดิจิทัล 
(Line / Facebook / QR 
Code) 

 3.4 เน้นการป้องกันเชิงรุก 
(Preventive) ควบคู่กับการ
ปรับปรุงกายภาพด้วย
เทคโนโลยีราคาประหยัด 

3.4 ความร่วมมือของ
นักศึกษาในการรักษาความ
สะอาด (5ส.) 
 

3.4 เพ่ือสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่
ปลอดภัย ปลอดเชื้อโรค 
และมีอุณหภูมิที่เหมาะสม
ต่อการใช้งานอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ 

3.4 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 3.4 โครงการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมแผนกวิชาช่าง
อิเล็กทรอนิกส์ 

 3.5 มีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น 
และสร้างรายได้ 

3.5 1. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ที่ดีข้ึน 
2.นักศึกษาได้งานทำตรง
สาขาในรายวิชาที่เรียน 
 

3.5 1.ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่
ดีขึ้น 
2.ผู้เรียนมีรายได้ระหว่าง
เรียน 

3.5 1.ครูผู้สอนพัฒนาชุด
การสอน 
2.สถานประกอบการรับ
นักศึกษาเข้าฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 

3.5 โครงการธุรกิจดิจิทัลพันธุ์
ใหม่ 

 

 



ตาราง 3.2 กำหนดตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาสถานศึกษา พันธกิจที่ 3 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ โครงการ 

๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๗๒ ๒๕๗3 
3.1นักศึกษาที่เข้าใช้บริการแหล่งเรียนรู้ (ท้ัง On-site และ Online) ร้อยละ 90 90 90 90 90 ฝ่ายงาน ๑ โครงการผลิต

และพัฒนากำลังคน
ด้านอาชีวศึกษาให้
มีคุณภาพ ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
และมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 
 

3.2 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อสภาพแวดล้อมและทรัพยากร
สารสนเทศ 

ร้อยละ 90 90 90 90 90 ฝ่ายงาน 

3.3 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ร้อยละ      ฝ่ายงาน 
3.4 เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ปลอดภัย ปลอดเชื้อโรค และมี
อุณหภูมิที่เหมาะสมต่อการใช้งานอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 

ร้อยละ 50 50 50 50 50 แผนกวิชา 

3.5 1.ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น 
      2.ผู้เรียนมีรายได้ระหว่างเรียน 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 แผนกวิชา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์และแผนงาน/โครงการ แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗3) ของวิทยาลัยการอาชีพห้วยผ้ึง  

 

พันธกิจที่ 4 : . ส่งเสริม พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้และวิจัยนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์เพื่ออาชีพ 

เป้าประสงค์ 4 : ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะในการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้  นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์สู่ชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างแหล่งการเรียนรู้การให้บริการ เทคโนโลยีทางวิชาการ วิชาชีพ และเทคโนโลยีดิจิทัล 

 ตาราง 4.๑ โครงการส่งเสริมพัฒนานวัตกรรมแห่งการเรียนรู้และวิจัยนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์เพื่ออาชีพ ตามพันธกิจที่ 4  

เป้าประสงค์ 4 และยุทธศาสตร์ที่ 4 

เป้าหมาย (Target) กลยุทธ์ (Strategy) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ
(KSC) 

ตัวช้ีวัด (KPI) ค่าเป้าหมาย (Target 
value) 

โครงการ/กิจกรรม/งาน 
(Project/Activity/Job) 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
บุคลากรทางการศึกษา มี
สมรรถนะในการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู้  
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์สู่
การให้บริการชุมชน 

4.1การฝังระบบการ
ประกันคุณภาพ (QA) ไว้ใน
งานประจำวันตามหลัก
PDCA เพ่ือให้เกดิ
วัฒนธรรมคุณภาพอย่าง
ยั่งยืน เน้นการพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ ใช้
ข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย 
สร้างความร่วมมือจากทุก
ฝ่าย และประเมินผล
ต่อเนื่องเพ่ือยกระดับ 
 

4.1ผู้นำและความมุ่งมั่น
ของผู้บริหาร และการมีส่วน
ร่วมของบุคลากร 

4.1การดำเนินการและ
ระบบประกันคุณภาพ 
(Process KPIs) 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 4. โครงการส่งเสริมพัฒนา
นวัตกรรมแห่งการเรียนรู้และ
วิจัยนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์เพ่ือ
อาชีพ 
4.1 โครงการพัฒนางานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 



เป้าหมาย (Target) กลยุทธ์ (Strategy) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ
(KSC) 

ตัวช้ีวัด (KPI) ค่าเป้าหมาย (Target 
value) 

โครงการ/กิจกรรม/งาน 
(Project/Activity/Job) 

 คุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐาน 

    

 4.2 การจัดการระบบการ
ทำงานให้อยู่ในสภาพการ
ทำงานที่มีประสิทธิเพ่ือให้
เกิดข้ึนในองค์กรต่อไป 

4.2. การร่วมมือกันในการ
ทำงาน ที่เริ่มจากผู้บริหาร 
หัวหน้างานและบุคลากร
ประจำงาน 

4.2 ดำเนินโครงการแล้ว
เสร็จภายในระยะเวลาที่
กำหนด 

 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 4.2 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปี 

 4.3 การจัดการระบบการ
ทำงานให้อยู่ในสภาพการ
ทำงานที ่มีประสิทธิเพ่ือให้
เกิดข้ึนในองค์กรต่อไป 

4.3 การร่วมมือกันในการ
ทำงาน ที่เริ่มจากผู้บริหาร 
หัวหน้างานและบุคลากร
ประจำงาน 

4.3 ความสำเร็จ การที่
ดำเนินการแล้วเสร็จตาม
แผน ละรายงานผลได้ตรง
ตามกำหนดเวลา 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 4.3 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการจัดทำแผนพัฒนา
สถานศึกษา ประจำปี
งบประมาณ พศ.2569 -2573 

 4.4 การตรวจสอบความ
สอดคล้องของแผนกับ
ยุทธศาสตร์และนโยบายที่
เกี่ยวข้อง 

4.4 สถานศึกษามี
แผนปฏิบัติราชการประจำปี
ที่เป็นปัจจุบันและ
สอดคล้องกับนโยบาย การ
ดำเนินโครงการและการใช้
งบประมาณเป็นไปตามแผน 

4.4การตรวจสอบและ
ปรับปรุงแผนให้สอดคล้อง
กับนโยบาย สถานการณ์ 
และผลการดำเนินงาน 
เพ่ือให้การดำเนินงานของ
สถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 4.4 โครงการทบทวนแผน
แผนปฏิบัติราชการประจำปี 

 4.5 1.สร้างความเชื่อมั่นว่า
สินค้า/บริการของนักเรียนมี
คุณภาพทัดเทียมตลาดจริง 
2.ดึงเจ้าของธุรกิจตัวจริง
เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของศูนย์
บ่มเพาะ 

4.5 สินค้าของนักเรียน
สามารถพัฒนาจำหน่ายใน
ร้านค้าหรือแพลตฟอร์มของ
สถานประกอบการ 

4.5 สร้างโมเดลธุรกิจที่เกิด
รายได้จริงทั้งแก่นักเรียน
และสถานประกอบการที่
สนับสนุน 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 4.5 โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนการอบรมเชิงปฎิบัติการ
การเขียนแผนธุรกิจ 



เป้าหมาย (Target) กลยุทธ์ (Strategy) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ
(KSC) 

ตัวช้ีวัด (KPI) ค่าเป้าหมาย (Target 
value) 

โครงการ/กิจกรรม/งาน 
(Project/Activity/Job) 

 4.6 Data Integration: 
บูรณาการระบบฐานข้อมูล
ภายในเข้าด้วยกัน 

4.6 ความร่วมมือของ
หัวหน้างานทุกฝ่ายในการ
เชื่อมโยงข้อมูล 

4.6อัตราความคลาด
เคลื่อนของข้อมูลเมื่อเทียบ
กับฐานข้อมูลหลัก 

 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 4.6 โครงการ Big Data 
Vocational Center: เชื่อมโยง
ฐานข้อมูลสารสนเทศทุกฝ่าย 

 4.7 กลยุทธ์ "R-I-D-E" เพ่ือ
ความเป็นเลิศ: 

Research Culture: สร้าง
วัฒนธรรมการแก้ปัญหา
ด้วยการวิจัยInnovation 
Hub: พัฒนาพื้นที่
สร้างสรรค์และเครื่องมือให้
พร้อม 

 Digital Network: ใช้
ระบบสารสนเทศเชื่อมโยง
เครือข่ายความร่วมมือ 

Excellence Award: ยก
ย่องเชิดชูเกียรติผลงานที่
สร้างชื่อเสียง 

 

4.7 ครูและนักเรียนมี
ผลงานนวัตกรรม/
สิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับ
มาตรฐานระดับภาคหรือ
ชาติ 

 

4.7 ผู้เรียนที่มีผลงาน
นวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์
ในแต่ละปีการศึกษา 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 4.7 โครงการส่งเสริมและ
พัฒนานวัตกรวิชาชีพสู่ความ
เป็นเลิศ 

 

 



ตาราง 4.๒ กำหนดตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาสถานศึกษา พันธกิจที่ 4 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ โครงการ 

๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๗๒ ๒๕๗3 
4.1การดำเนินการและระบบประกันคุณภาพ (Process KPIs) ร้อยละ 90 90 90 90 90 ฝ่ายงาน 4.โครงการส่งเสริม

พัฒนานวัตกรรม
แห่งการเรียนรู้และ
วิจัยนวัตกรรม
สิ่งประดิษฐ์เพื่อ
อาชีพ 
 

4.2 ดำเนินโครงการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด ร้อยละ 90 90 90 90 90 ฝ่ายงาน 
4.3 ความสำเร็จ การที่ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน ละรายงานผลได้
ตรงตามกำหนดเวลา 

ร้อยละ      ฝ่ายงาน 

4.4การตรวจสอบและปรับปรุงแผนให้สอดคล้องกับนโยบาย 
สถานการณ์ และผลการดำเนินงาน เพ่ือให้การดำเนินงานของ
สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 90 90 90 90 90 ฝ่ายงาน 

4.5 สร้างโมเดลธุรกิจที่เกิดรายได้จริงทั้งแก่นักเรียนและสถาน
ประกอบการที่สนับสนุน 
 

ร้อยละ 85 85 85 85 85 ฝ่ายงาน 

4.6 อัตราความคลาดเคลื่อนของข้อมูลเมื่อเทียบกับฐานข้อมูลหลัก ร้อยละ 90 90 90 90 90 ฝ่ายงาน 
4.7 ผู้เรียนที่มีผลงานนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ในแต่ละปีการศึกษา ร้อยละ 90 90 90 90 90 แผนกวิชา 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์และแผนงาน/โครงการ แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗3) ของวิทยาลัยการอาชีพห้วยผ้ึง  

 

พันธกิจที่ 5 : พัฒนาระบบบริหารจัดการอาชีวศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค์ 5 : สถานศึกษามีระบบบริหาร จัดการอาชีวศึกษาที่ทันสมัย ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : สถานศึกษามีระบบบริหารการจัดการเรียนรู้อาชีวศึกษาที่ทันสมัย ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ตาราง 5.๑ โครงการการจัดการเรียนรู้อาชีวศึกษาที่ทันสมัย ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามพันธกิจที่ 5  

เป้าประสงค์ 5 และยุทธศาสตร์ที่ 5 

เป้าหมาย (Target) กลยุทธ์ (Strategy) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ
(KSC) 

ตัวช้ีวัด (KPI) ค่าเป้าหมาย (Target 
value) 

โครงการ/กิจกรรม/งาน 
(Project/Activity/Job) 

ระบบบริหารการจัดการ
เรียนรู้อาชีวศึกษาที่ทันสมัย 
ภายใตห้ลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

5.1 จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน 
สรุประเบียบให้เข้าใจง่าย  
 

5.1 1. ผู้บริหารส่งเสริม
สนับสนุนการอบรมและ
พัฒนา 
2. บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น 

5.1ผู้บริหารสนับสนุนให้มี
การการอบรมความรู้ด้าน
การเงิน  
2. บุคลากรผ่านการอบรม 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 5. โครงการการจัดการเรียนรู้
อาชีวศึกษาที่ทันสมัย ภายใต้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
5.1 โครงการเสรมิสร้างความรู้
ความเข้าใจด้านการเงินสำหรับ
บุคลากร 

 5.2 จัดทำ คู่มือ + 
แบบฟอร์มมาตรฐาน
เดียวกันมีตัวอย่างเอกสารที่
ถูกต้องให้ใช้อ้างอิง 
 

5.2 1. ผู้บริหาร 
ส่งเสริมสนับสนุนการอบรม 
2. บุคลากรมีสามารถจัดทำ
เอกสารด้านการเงินได้อย่าง
ถูกต้อง 

5.2บุคลากรเข้ารับการ
อบรมด้านการเงิน  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 5.2โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่องระเบียบการเงิน
และการจัดทำเอกสาร 



เป้าหมาย (Target) กลยุทธ์ (Strategy) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ
(KSC) 

ตัวช้ีวัด (KPI) ค่าเป้าหมาย (Target 
value) 

โครงการ/กิจกรรม/งาน 
(Project/Activity/Job) 

 กำหนดขั้นตอนการทำงา 
ชัดเจน 

    

 5.3 เน้นการใช้เทคโนโลยี
ในการบริหารจัดการ และ
พัฒนาหลักสูตรให้มีความ
ทันสมัยเพื่อสร้างสมรรถนะ
ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการ 

5.3 ความเข้าใจที่
ถูกต้อง และชัดเจน 

5.3 1. ความสำเร็จในการ
ใช้ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์: สัดส่วนการ
บันทึกรายการผ่านระบบ 
2.การจัดทำและดำเนินการ
ตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงประจำปี เพ่ือลด
โอกาสเกิดข้อผิดพลาดใน
การดำเนินงาน 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 5.3.โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านการการบัญชี 

 5.4 1.จัดทำคู่มือ/Flow 
งานพัสดุที่ชัดเจน  
2.ใช้ระบบดิจิทัลช่วย
จัดการเอกสาร  
 

5.4 ลดระยะเวลาการ
จัดซื้อ ลดข้อผิดพลาด 
 

5.4 บุคลากร เจ้าหน้าที่มี
ความรู้ความเข้าใจในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 5.4 โครงการจัดซื้อวัสดุ
สำนักงาน ประจำปีงบประมาณ 

 5.5 สื่อสารผ่านสื่อดิจิทัล 
(Line / Facebook / QR 
Code) 

5.5 สื่อสารเข้าใจง่าย 
เข้าถึงง่าย 

5.5 มุ่งเน้นการประเมิน
ประสิทธิภาพการให้บริการ
ด้านเอกสารในด้านความ
ถูกต้อง ความรวดเร็ว ความ
ครบถ้วน และความพึง
พอใจของผู้รับบริการ 
รวมทั้งการลดข้อผิดพลาด 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 5.5 โครงการพัฒนาระบบ 
งานบริหารทรัพยากรบุคคล 



เป้าหมาย (Target) กลยุทธ์ (Strategy) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ
(KSC) 

ตัวช้ีวัด (KPI) ค่าเป้าหมาย (Target 
value) 

โครงการ/กิจกรรม/งาน 
(Project/Activity/Job) 

   และการเพ่ิมความเข้าใจ
ของบุคลากรต่อขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

  

 5.6 การตรวจสุขภาพ
ประจำปีจึงเป็นกลไกสำคัญ
ในการคัดกรอง เฝ้าระวัง 
และส่งเสริมสุขภาพของ
ผู้เรียน เพื่อให้มีความพร้อม
ในการปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการและการใช้
ชีวิตในสังคมอย่างมีคุณภาพ 

5.6 ระบบบันทึกข้อมูล
ดิจิทัล (ภายใต้ความยินยอม
และสอดคล้องกับ PDPA) 
เพ่ือให้ครูที่ปรึกษาและงาน
สวัสดิการติดตามผล
นักเรียนกลุ่มเสี่ยงได้ทันที 
 

5.6 ตรวจสุขภาพ  
ต้องผ่านการรับรอง
จาก สำนักงานสาธารณสุข
จังหวัดกาฬสินธุ์ หรือเป็น
โรงพยาบาลของรัฐ 

ร้อยละ 100  5.6โครงการตรวจสุขภาพ
นักเรียนนักศึกษา 

 5.7 แก้ไขปัญหา เปลี่ยน
อุปกรณ์ที่เก่าเกินไป (End 
of Life) และเพ่ิมสมรรถนะ
อุปกรณ์ที่ทำงาน 

5.7 ปัจจัยพื้นฐานที่ต้อง
บริหาร (7M + Tech) 
ทุน (Money/Budget): 
จัดสรรงบสำหรับเทคโนโลยี
ที่มีความคุ้มค่า (Cost-
effective) 
เวลา (Time) การนำ
เทคโนโลยีมาใช้ต้องไม่
กระทบการทำงานช่วงปกติ 

5.7 .แนวทางแก้ปัญหา
ฝ่ายบริหารทรัพยากร งาน
ทะเบียน ด้านเทคโนโลยี
มุ่งเน้นการจัดทำ แผน
แม่บทเทคโนโลยี (IT 
Master Plan) เพ่ือ
ปรับปรุงระบบงานทะเบียน
ให้เป็นดิจิทัลเต็มรูปแบบ 
การจัดหาอุปกรณ์ที่ทันสมัย
และ สร้างระบบสำรอง
ข้อมูล (Backup System) 
เพ่ือความต่อเนื่องของงาน 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 5.7 โครงการ จัดซื้อวัสดุและ
ครุภัณฑ์ประจำห้องทะเบียน 



เป้าหมาย (Target) กลยุทธ์ (Strategy) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ
(KSC) 

ตัวช้ีวัด (KPI) ค่าเป้าหมาย (Target 
value) 

โครงการ/กิจกรรม/งาน 
(Project/Activity/Job) 

 5.8 การเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนลงมือ
ปฏิบัติจริง 

5.8 นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ
จริงด้วยตนเอง 

5.8 ครูพัฒนาแผนการ
เรียนรู้ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 5.8 โครงการแก้ไขปัญหา
นักเรียนขาดสมาธิและความ
สนใจในการเรียน 

 5.9 การจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้วิธีการเสริมแรง
ทางบวก 

5.9 การเสริมแรงทางบวก
ของครูผู้สอน 

5.9 ครูจัดกิจกรรมเพ่ือ
ส่งเสริมความกล้าแสดงออก 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 5.9 โครงการจัดกิจกรรมส่ง
เพ่ือให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก 

 5.10 การเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนลงมือ
ปฏิบัติจริง 

5.10 นักเรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติจริงด้วยตนเอง 

5.10 ครูพัฒนาแผนการ
เรียนรู้ 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 5.10 โครงการแก้ไขปัญหา
นักเรียนขาดทักษะพ้ืนฐานใน
การอ่าน และเขียน โดยใช้ชุด
การฝึก 

 5.11 การเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนฝึกการคิด  
วิเคราะห์ อย่างเป็นระบบ 

5.11 นักเรียนได้ฝึกการคิด 
วิเคราะห์  อย่างเป็นระบบ 

5.11 ครูพัฒนาแผนการ
เรียนรู้ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 5.11 โครงการพัฒนา
ความสามารถในการ คิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

 

 

 

 

 

 

 



ตาราง 5.๒ กำหนดตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาสถานศึกษา พันธกิจที่ 5 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ โครงการ 

๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๗๒ ๒๕๗3 
5.1ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการการอบรมความรู้ด้านการเงิน  
2. บุคลากรผ่านการอบรม 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 ฝ่ายงาน ๑ โครงการผลิต
และพัฒนากำลังคน
ด้านอาชีวศึกษาให้
มีคุณภาพ ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
และมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.2บุคลากรเข้ารับการอบรมด้านการเงิน  ร้อยละ 80 80 80 80 80 ฝ่ายงาน 
5.3 1. ความสำเร็จในการใช้ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์: สัดส่วนการ
บันทึกรายการผ่านระบบ 
2.การจัดทำและดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี 
เพ่ือลดโอกาสเกิดข้อผิดพลาดในการดำเนินงาน 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 ฝ่ายงาน 

5.4 บุคลากร เจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจในการจัดซื้อจัดจ้าง ร้อยละ 80 80 80 80 80 ฝ่ายงาน 
5.5 มุ่งเน้นการประเมินประสิทธิภาพการให้บริการด้านเอกสารในด้าน
ความถูกต้อง ความรวดเร็ว ความครบถ้วน และความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ รวมทั้งการลดข้อผิดพลาด และการเพ่ิมความเข้าใจของ
บุคลากรต่อขั้นตอนการดำเนินงาน 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 แผนกวิชา 

5.6 ตรวจสุขภาพ  
ต้องผ่านการรับรองจาก สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดกาฬสินธุ์ หรือเป็น
โรงพยาบาลของรัฐ 

ร้อยละ 100  100  100  100  100  แผนกวิชา 

5.7 .แนวทางแก้ปัญหาฝ่ายบริหารทรัพยากร งานทะเบียน ด้าน
เทคโนโลยีมุ่งเน้นการจัดทำ แผนแม่บทเทคโนโลยี (IT Master Plan) 
เพ่ือปรับปรุงระบบงานทะเบียนให้เป็นดิจิทัลเต็มรูปแบบ การจัดหา
อุปกรณ์ที่ทันสมัยและ สร้างระบบสำรองข้อมูล (Backup System) 
เพ่ือความต่อเนื่องของงาน 

      แผนกวิชา 

5.8 ครูพัฒนาแผนการเรียนรู้       แผนกวิชา 



ตัวช้ีวัด หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ ๑ โครงการผลิต

และพัฒนากำลังคน
ด้านอาชีวศึกษาให้
มีคุณภาพ ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
และมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 

  ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๗๒ ๒๕๗3 
5.9 ครูจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความกล้าแสดงออก ร้อยละ 80 80 80 80 80 แผนกวิชา 
5.10 ครูพัฒนาแผนการเรียนรู้ ร้อยละ 80 80 80 80 80 แผนกวิชา 
5.11 ครูพัฒนาแผนการเรียนรู้ ร้อยละ 80 80 80 80 80 แผนกวิชา 

 

 

 


